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1.  Druhy klientu

Klienti se zajimaji hlavné o cenu a hodnotu. Existuji dva druhy klienti:

U Developeti, kteti pronajimaji prostory za komeréni najmy riiznym uzivatelim. Zajimaji
se zejména o prvotni naklady stavby. VétSinu udrzovacich nakladl pienechéavaji najemci.

U Vlastnici — ngjemci , napi. banky nebo velké spolecnosti, ktefi budovu vyuzivaji sami
nebo z vEtsi ¢asti. Kromé ceny stavby se navic stejnou mérou zajimaji, nebo by se méli
zajimat, 1 o naklady souvisejici s vlastnictvim.

O Jednim z ,,hybrida“ téchto dvou typu klientt je pripad, kdy developer poskytne zakladni
,»obal a vnitiek* stavby, kterd je pozd¢ji vybavena a ptfizpiisobena pozadavkiim uzivatele
na zaklad¢ samostatné smlouvy. Takové budovy se mohou ve vybaveni a zafizeni liSit
podlazi od podlazi.

U vetejnych budov téz vzrista tendence k financovani jak prvotnich nakladt tak provozu
budovy po urc¢itou dobu, obvykle pro 30 let. Takovi drzitel¢ maji samoziejmé piimy zajem na
,;hakladech vlastnictvi®.

Vedle uspokojeni pozadavki klienta je nutné splnit mistni i narodni predpisy tykajici se
navrhu a vystavby budov. Napt. Evropska smérnice o tsporach energie v budovach stale
vyznamnéji ovliviluje vybér topnych a chladicich systémi a preferuje holisticky navrh

k minimalizaci primarni energie a produkci C0,, popt. dokonce k zavadéni technologii
obnovitelné energie.

2. Naklady stavby

Ptiblizny rozpis nékladi stavby pro typickou kancelatskou budovu je nésledujici:

QO Zaklady 5-15%
O Nosna konstrukce véetné stropti 10-15%
U Obvodovy plast’ a stiecha 15-25%
U Zafizeni (mechanické a elektrické) 15-25%
O Sanitarni a dalsi zatizeni 5-10%
U Povrchy, pricky, vybaveni 10-20%
U Zafizeni stavenisté (fizeni stavby) 10-15%

Zatizeni stavenisté zahrnuje ndklady na fizeni stavby a kontrolni vybaveni, v¢etné jefabu,
skladovani a riznych zafizeni. Zatizeni staveni$té zavisi na rozsahu stavby a hodnota 15%
obvykle odpovida rozsdhlé montazi ocelové konstrukce, zatimco 10% vys$si urovni
prefabrikace. Néklady na nosnou konstrukei jsou zfidkakdy vyssi nez 10% z celku, ale maji
dilezity vyznam pro dalsi ndklady. Napf. snizeni konstrukéni vysky stropu o 100 mm muize
znamenat usporu 2,5% v nakladech na obvodovy plast, popt. 0,5% v celkovych nakladech
stavby.
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3. Vyhody ocelové konstrukce

vvvvv

O Velké roztece sloupi, umoznujici uzivatelskou flexibilitu.
Snadné rozsifeni a ptizpiisobeni v budoucnosti, véetné obnovy zafizeni.
Mnozstvi riznych obvodovych a stfeSnich systémil.

Dlouhou zivotnost a snadnou udrzbu.

(I N Wy

Energeticky vyhodny navrh.

4. Naklady tykajici se vlastnictvi/uzivani

Odhaduje se, Ze celkové ndklady na provoz budovy za dobu Zivotnosti stavby (60 let) jsou troj
az pétinasobek nakladt na stavbu. Hlavni komponenty dlouhodobych nakladd zahrnuyji:

U Piimé naklady na topeni, osvétleni, klimatizaci atd.

U Modernizaci interiéru, upravy povrchii po 3-5 rocich, hlavni opravy po 10-20 letech.

U Vyménu rozvodi, ptiblizné po 15-20 letech.

U Mozné nové oplasténi budovy po 25-30 letech.

Evropska smérnice Uspory energii v budovach nyni vyzaduje od kancelafskych budov
»energeticky prikaz*, ktery popisuje pouziti energii a opatieni k jejich snizeni. Mnoho
modernich budov je navrhovéno s védomim opatieni na usporu energii, zahrnujicich dvojité
fasady, akumulacni schopnosti a kominy pro piirozené vétrani, slunecni kolektory ve stieSe
atd.

5. Vyhody prizplsobivosti

V prabehu navrhové zivotnosti vicepatrovych budov se obecna o¢ekdvani podstatné méni.
Nékolikrat se obvykle méni i zplisob uzivani budovy. Stale Casteji se méni povaha uzivani;
napft. v mnoha velkych evropskych méstech sili tendence ke zméné kancelaiskych budov na
obytné.

V 60. — 70. 1étech se mnohé budovy stavély za podminek minimalnich nakladi a ptisnych
norem. Takové budovy se nedokazaly ptizplsobit ménicim se pozadavkiim uzivatell a vedly
k pted¢asnym demolicim.

Ptes obtiznost kvantifikovat vyhody pfizplisobivosti ve stadiu navrhu, kvalitativni vyhody
konstrukce viditeln€ se prizptusobit pozadavkim v pribehu zivotnosti jsou ziejmé. Klicovymi
otazkami jsou:

0 Umoznéni vétsich rozpéti, dovolujicich vEétsi rozmanitost dispozice.

U Poskytnuti prostoru pro dodatecna zatizeni.

U Volba stropnich zatizeni, ktera dovoli zménu uziti.
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6. Hierarchie navrhovych rozhodovani

Vyvoj navrhu stavebniho projektu vyzaduje komplexni fadu navrhovych rozhodnuti, ktera
jsou vzajemné propojena. Urcitd provdazanost dileZitych casnych rozhodnuti je témér
nevyhnutelnd, nebot’ samotné poti‘eby klienta se mohou zménit v prithéhu vyvoje ndvrhu..

Examples:

Dimensions, floor grids
Planning Local and national regulations
Local conditions

Structural systems
Servicing strategy

Fire protection strategy
Foundation systems

Concept Design

4

Structure — frame and floors
Structure — service integration
Fire protection

Detailed Design
Steel Members

4

Detailed Design
- Connections,
Interfaces

Connections
Cladding connections

Obrazek 6.1.  Hierarchie ndavrhovych rozhodovani

Navzdory slozitosti problému je mozné identifikovat hierarchii navrhovych rozhodovani, jak
ukazuje obrazek 6.1. Vychazi se z uplného porozuméni klientovych pozadavki a z lokalnich
podminek nebo predpist (vSe Ize vyjadtit pojmem ,,plan®).

Planované pozadavky by mély urcit celkovou vysku a plidorysné rozméry budovy, vcetné
zohlednéni osvétleni sousednich budov. V zké spolupraci s klientem je nutné zvazit
nasledujici dalezitd rozhodnuti:

U Konstrukéni vyska stropni konstrukce a celkova strategie interakce konstrukce a rozvodu.
Je mozné vlozit dalsi podlazi v daném celkovém vysSkovém omezeni? Je ekonomické
omezit konstrukéni vysku stropu pozaduje-li se drahé oplasténi?

U Potieba, popt. zdivodnéni zvlastni investice do konstrukce pro prestizni plochy pro
vetejnost.

U Zajisténi jisté ,,volnosti* mezi konstrukci a rozvody umoznujici budouci prizptisobeni.

U Vyhoda volby vétSich rozpéti pii nepatrném navyseni nakladd pro zvySeni
ptizplsobivosti ptdorysu.
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Na zakladé ptehledu se pripravi koncept navrhu, ktery se posoudi tymem projektanta a
klientem. Pravé tato véasna interaktivni faze, kde se prijmou diilezita rozhodnuti,
ovliviiuje cenu a hodnotu finalniho projektu. Uzké zapojeni klienta je nezbytné.

Jakmile je odsouhlasen koncept navrhu, 1ze dopracovat detailni navrh a jeho soucasti jiz
s mens§im zapojenim klienta. Propojeni a rozhrani mezi soucastmi je obvykle provadéno
vyrobcem nebo specialistou projektantem, avSak vedouci projektant by mél rozumét
moznostem té€chto detaild.

7. Harmonogram vystavby

Typicky harmonogram vystavby pro stfedn¢ velkou kancelaiskou budovu je uveden na
obrazku 7.1.

Jednou z vyhod ocelové konstrukce je, ze pocatecni faze piipravy stavenisté a zakladani jsou
vyuzity pro ziskani zakladnich ocelovych profilt a jejich zpracovani mimo stavenisté na
montazni kusy pro rychlou montaz na stavbé.

Montéz nosné konstrukce vcetné stropli zabere asi 20-25% celkové doby stavby, nicméné jeji
dokonceni umoziluje v€asné zahdjeni instalace oplasténi a rozvodi. Pravé toto je hlavni
vyhodou ocelové konstrukce z hlediska rychlosti vystavby, kterd vyplyva z prefabrikace a
skute¢né ,,suchého* zptisobu vystavby.

Uspory doby vystavby pouzitim ocelové konstrukce se pohybuji obvykle mezi 5-15%,

v zévislosti na urovni zavedené prefabrikace. Ve srovnani s betonovou konstrukei je hlavni
vyhodou vytvofeni obalky budovy chranéné proti povétrnosti jiz v ¢asnych stadiich vystavby.
Finan¢ni vyhody z rychlejsi vystavby zahrnuyji:

Q Uspory v piipravé staveniste.

U Zisk z vykonné montaze pro zbytek vystavby.

U Snizeni urokovych plateb.

O Vcasngjsi piijem z nového zatizeni.

Obvyklé tspory z urychleni stavby €ini 2 az 4% z celkovych ndkladd, tzn. velmi vyznamnou
¢ast z nékladii na nosnou konstrukci. Navic pii rekonstrukcich nebo vétsich upravach stavby

vvvvvv

sousednich budov.

Mésic 0 4 8 12 16 20
Zakladani —
Nosna konstrukce J—r
Oplasténi e ——
Rozvody —‘—;—

Dokonceni a vybaveni ——
Uvedeni do provozu m—

Obrazek 7.1  Harmonogram vystavby béZné 4-6ti patrové komercni budovy z oceli
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8. Smluvni vztahy a dodavatelska spojeni

Druhy klient(, smluvni vztahy a dodavatelska spojeni jsou v Evropé velmi rozdilné.
Nasledujici informace je pouze vS§eobecnym piehledem.

Klient obvykle tzce spolupracuje s architektem, pfinejmensim v tvodni fazi procesu navrhu.
V nékterych zemich, napt. v Némecku, je povinnosti podrzet si architekta po celou dobu
vystavby. Kone¢ny ndvrh a vystavbu komercni budovy lze zajistit riznymi zpiisoby:

U Nabidkova (tendrova) vystavba, pii které se projektovy tym zodpovida piimo klientovi a
dodavatelé jsou vybrani na zakladé ceny a ptislusné kvalifikace. Mize se jednat o
hlavniho dodavatele, ktery si zajisti subdodavatele; alternativné se miiZe jednat o fadu
dodavatelti s pfimou smlouvou s klientem nebo jeho agentem (ve Francii Maitre
d’Ouvrage délégué). Smlouvy mohou mit pevnou cenu, nebo mohou byt sjednany na
zéklad¢ planu postupu a stanovené kvalité, popt. a nepfilis§ Casto, na zédklad¢ jednani.
Odpovédnost za vysledny navrh je riiznd. Vykresy konstrukce a parametry pfipravuje
projektovy tym klienta, ale kone¢nou odpovédnost miize mit dodavatel.

U Formou ,,fizeni stavby*, kde dodavatel fizeni inkasuje za fizeni projektu a stavba je
zajistovana formou ,,subdodavek* (‘packages’). Navrh provadi projektovy tym klienta.
Tento zplisob byl v n€kterych zemich popularni (napt. ve Velké Britdnii), ale jinde témér
neznamy. Jeho popularita postupné klesa.

U Navrh od dodavatele, zptisob ¢asto nazyvany navrhni a postav, jehoz popularita vzrista,
ackoliv jeho forma je v Evropé¢ rizna. V nékterych zemich je klientem piimo vybran
jediny dodavatel, ktery je odpovédny za névrh i vystavbu; ostatni €astnici, véetné
projektanta, jsou subdodavatelé. V jinych zemich se vytvofi konsorcium projektanta a
dodavateld, kteti predlozi spole¢nou nabidku, obvykle v soutézi s dal$imi tymy.

U Potieba ziskat $ir$i, privatni financovani velkych vefejnych projekti, vede k riznym
zptisobim navrhu a organizaci stavéni, financovani a fizeni. Dodavatel, popt. skupina
dodavatelt, piebira odpovédnost za veskeré stranky projektu, feknéme v dobé prvnich 30
let Zivotnosti stavby. Takova organizace se téZ nazyva Soukroma finan¢ni iniciativa
(angl. PFI - Private Finance Initiatives).

Bez ohledu na formu smlouvy, ocelova konstrukce (a dalsi specialni dodavky) se zajist'uji
formou ,,subdodavek*.

Ma-li byt feSeni ocelovou konstrukei efektivni, je dilezité, aby celkovy navrh zdiraznil
skutecnost, kterou toto feseni pfinese findlnimu vysledku, rychlosti i jednoduchosti vystavby.
Detailni navrh ocelové konstrukce miize provést projektovy tym dodavatele ocelové
konstrukce nebo nezavisly inzenyr.

Dalsi kli¢ovou otazkou je zajiSténi jasnych odpoveédnosti ve vSech stycich mezi jednotlivymi

subdodavkami, napf. nosnou konstrukci a oplasténim. Sty¢né naklady jsou vyznamné a musi
byt fadn¢ objasnény pii zahdjeni dodavky.
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Pozadavky klienta mohou byt zprvu vyjadieny obecnymi fyzickymi aspekty budovy, napf.
poctem uzivatell a rozsahem jejich funkci, navrhovanymi moduly, vySkou podlazi apod.
Zatizeni stropt a doba pozarni odolnosti je ddna narodnimi pfedpisy, nicméné klient si mtze

prat piisnéjsi pozadavky.

Ptiklady obecnych pozadavku klienta:
Uzivatelsky prostor

Uzitna plocha podlah : celkové plocha
Konstrukéni vyska podlazi

Svétlost podlazi

Navrhovany modul

Uzitné zatizeni

OO0 D0O0OOC

Pozarni odolnost

1 osoba na 10 to 15 m*
obvykle 80 az 90%
3,6az42m

obvykle 2,7az3 m
1,2az1,5m

2,5 az 7,5 kN/m’

R60 az R120

Klicovym parametrem je konstrukéni vyska podlazi, ktera je ovlivnéna planovanymi
pozadavky na celkovou vysku budovy, cenu oplasténi apod.

10. Pozadavky klienta : rozvody

Ostatni pozadavky klienta mohou byt stanoveny v oblasti rozvodi, IT a dalSich
komunikac¢nich otdzek. Ve vétsiné projektd tykajicich se méstskych center je podstatna
klimatizace nebo komfortni chlazeni, nebot’ pfirozené vétrani je limitovano hlukem. Na
okrajich mést nebo venkovskych stavbach miize byt ptirozené vétrani preferovano.

Névrhové pozadavky na rozvody jsou dostupné v narodnich publikacich a jsou zavislé na

vnitinim a vnéjS$im prostiedi.

Ptiklady poZzadavk klienta na zakladni rozvody jsou:

U Dodavka ¢erstvého vzduchu
U Vnitini teplota

U Chlazeni

U Tepelna izolace (stény)

8-12 litri/sec na osobu
22°C+2°C

40-70 W/m? °C

U <0,3 W/m*°C

Dalkovy ptenos dat je obvykle umistén pod zvySenou podlahou k umoznéni pfistupu
uzivateld ke kabeltim a budoucim modifikacim.
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11. Zatizeni stropt

Zatizeni stropt je dano narodnimi piedpisy nebo v EN 1991-1-1 a minimalni hodnoty mohou
byt klientem zvySeny. Stropni zatiZzeni maji tfi zakladni ¢asti:

O Uzitné zatizeni, v¢etné piicek.
U Podhledy, rozvody a zvysena podlaha.
O Vlastni tiha konstrukce.

Uzitné zatizeni je zavislé na ucelu budovy a zatiZeni se pohybuji mezi 2,5 az 7,5 kN/m”.
Dodate¢né zatizeni 1 kN/m” se &asto zavadi pro lehké piicky a dale 0,7 az 1,0 kN/m” celkové
pro podhledy, ropzvody a zvysenou podlahu.

U obvodovych nosnikti je nezbytné zahrnout zatizeni z fasadnich stén a vnitinich aprav, které
mohou ¢init 3-5 kN/m u lehkych oplasténi, az 8-10 kN/m u cihelnych stén a 10-15 kN/m u
betonovych prefabrikata.

Vlastni tiha obvyklych spfazenych stropi je 2,5 az 4 kN/m?, coZ je pouze 50-70% tihy plné

zelezobetonové desky s tloustkou 200 mm. Tiha betonové desky s dutinami a mazaninou je
3,5 az 4,5 kN/m’.

Tabulka 11.1  Obvykld uZitnd zatiteni pro administrativni budovy (kN/m’)

Podhled, rozvody

Ugel Uzitné zatizeni atd. Vlastni tiha*
Kancelafe - obecné 2,5+1,0° 0,7 3,5
Kancelafe — spekulativné 35+1,0 1,0 3,5
Chodby a komunikace 5,0 0,7 4,0
Knihovna 7,5 0,7 4,0
Skladové plochy 3,5+1,0 0,7 35

+ vcetné pficek
* vlastni tiha obvyklého spfazeného stropu
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